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ELYK —

2. De traditionelle faellesskaber

Vi kan i de fleste samfund iagttage nogle traditionelle fazliesskaber, som bade har vee-
ret kulturbeerende og veeret en def af den méde, som produktion har fundet sted pd.
Det vil de fleste sikkert veere enige i. Vi kan, hvis vi abonnerer pa en kulturhistorisk el-
ler maske en Deleuziansk tilgang sige, at netop dette samspil mellem forskellighed
konstituerer civilisation forstiet som arbejdsdeling og videnoverfarsel og -deling:

Hvis jeg skal tage et meget personligt udgangspunkt ville det veere:

Min barndom i Vestjylland, hvor der var et teet arbejdsfeellesskab mellem
de forskellige landmeend, nér der skulle hastes eller udferes andre store
opgaver. Det var typisk medieret af de maskiner, som konstituerede me-
kaniseringen af landbruget efter 2. Verdenskrig, og det bley konstitueret
af: Nogle havde en ballepresser andre en majetaersker: Men deitagelse i
netveerket var ikke bestemt af ejerskabet, men af feellesskabet, som i den
vestjyske virkelighed igen var bestemt af, hvorvidt man tilhgrte den ene el-
ler den anden af de to store feellesskaber: de missionske og ikke de
grundtvigianske, men de andre.

Medlemskabet var sdledes medieret, men ikke betinget af disse maskiner konkret,
Fasllesskabemes konstituering gennem forskellige folkelige faellesskaber bliver en form
for ikke formaliseret netveerksdannelse ~ og den lokale offentlighed artikulerede samti-
dig et norm- og vaerdisaet, en kultur. Det blev ferst langsomt og siden hurigt nedbrudt
af industrialiseringens tilbud om lenarbejde, gkonomisk tilskud til driften — og et mo-
deme liv i starre fiihed fra bade den andelige overbygning og det produktionsmaessige
feellesskabs krav om og mulighed for samdrift.

Klynger er ikke noget nyt. Vi har altid fungeret sammen, hvor forskellige produktions-
feellesskaber og tenmitorialiseringer har fart til forskellighed i funktioner, men ogsé reor-
ganisering af funktioner — og af kreefter. Nu star vi midti en re-territorialisering, hvor vi
skal finde en strategi, men samtidig ogsa en morfologisering, som ikke sikrer, men
gger sandsynligheden af, at vi ikke alene kan skabe gkonomisk vaekst, men ogsa so-
cial sammenheengskraft. En klynge kan defineres pa forskellige mader, men grund-
le=ggende kan vi skelne mellem klynger, der er formaliserede og hierarkiske, hvor der
er defineret funktionsadskillelse, som gar, at enkeltaktererne kan interagere —= Og klyn-
ger i familie som min bamdoms, hvor vi kan tale om et feellesskab i veerdier og sprog,
hvor distinktionen tit omverdenen genereredes af det, vi kan kalde en kultur. Klyngelit-
teraturen med dens gkonomiske og samfundsvidenskabelige radder meder kultur med
skepsis. Det gar den, ifelge den tyske systemteoretiker Baecker, fordi netop kulturen er
en form for okal teori”, som producerer en bevidsthed om distinktioner, kontingens og
redundans som: "... precedes, and maybe even goes beyond, sociology's efforis to
describe and explain distinction, contingency, and redundancy.” {(Baecker).
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I 1890'erne kan der til gengeeld iagttages det, der kaldes en dekomponering af denne
seerlige territorialisering af skonomien. Det vil sige, at de urbane omrader og i seerde-
leshed Kebenhavn igen oplever gkonomisk veekst og yderomrademe bade en reel og
relativ tilbagegang. Forklaringen skal ifelge Jensen-Butler findes i den betydning, som
avanceret serviceindustri og hightech-industriproduktion har faet. Den afgerende for-
klaring er givetvis den betydning, som serviceerhvervene samt hightech-in-
dustriproduktion far i kombination med tilstedevaerelsen af centrale videninstitutioner i
den globaliserede gkonomi. Den kulturelle kapital og interaktionen mellem kvalificere-
de og kompetente aktarer skaber sdledes netop den innovation (hos Jensen-Butler
kreativitet), som bliver den afgerende konkurrenceparameter i videngkonomien {Jen-
sen-Butler).

Jensen-Butler abonnerer her pd Richard Floridas tanker om den “Kreative kiasse”, som
skaber veekstbetingelser for udvikling og innovation gennem attraktive bymiljger, som
er preeget af de tre "T'er”, tolerance, teknologi og talent. | kernen er der her tale om en
“Puil-model”, hvor arbejdskraften treekkes til disse kreative miljger, hvor Porter mere
ville mene, at det er kompetenceklyngeme, som tiltreekker og skaber nye vitksomheder
(jvf. nedenfor).' Flere har pa et statistisk grundlag kritiseret Floridas model og ikke
mindst datagrundlag, hvor fx Hoyman og Faricy pa baggrund af en ste e statistisk un-
derspgelse af amerikanske byer konkluderer:

“The creative class failed consistently across multiple statistical tests to
explain any urban income or job growth. Additionally, the most controver-
sial characteristic of creative cities, tolerance, was negatively comrelated
with all our economic measurements. Human capital is a strong predictor
of job growth, average wage, average wage change and the net in-
migration of college graduates.”(Hoyman, Michele and Faricy, 2009, p. 22)

Svaret bliver altsd "Human Capital”, hvor vi ikke mindst kan pege pa vddannelses-
aspektet. Det biiver selvfelgelig en seerlig udfordring for yderomrader, hvor "Human
Capital” bade handler om uddannelse og fastholdelse fx gennem jobmuligheder.

1 Spergsmalet er, hvorvidt Floridas tigang mere er et udtryk for hejkonjunkturel "h” end en hensigismaessig endsige
nomaliv forklaringsmodel! for, hvordan samspillet er mellem kulturel diversitet, kreatwitet og erhvervsmeessig vackst
Det kan i hvert fald konstateres, at det er ganske svaert at pavise en sammenhzeng mellem kreatwitetsfaktorer og
vackst. Ligesom nogle af de byer, som er blevet defineret som saedigt kreative | Europa fx Berlin (se Krohnert, Stef-
fen m.fl., 2007) har store ekonomiske problemer. Underegnede er selv bosiddende 1 Svendborg, som ifig. den dan-
ske udredning af hvilke byer, der er kreative, netop 0gséa skulle tithere denne kategorn {Lorenzen og Andersen
{2005): ). Men det er st omrade med store erhvervsmaessige vanskeligheder
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pa seerlige agglomerationsfordele. Det er fordele ved at ligge tzet ved hinanden, fx let-
tere og dermed billigere adgang til infrastruktur og service, udveksling af arbejdskraft,
gensidig leering og videnudveksling samt saerigt tilpassede "stattefunktioner”. Det kan
veere finansielle institutioner, som har en saerlig kompetence indenfor denne gruppe el-
ler kiynge af vicksomheders behov og muligheder, uddannelser eller konsulentydelser,
som ogsa har en seerlig tilpasning i forhold til klyngens produktion.

Det eriseer Michael Porter, der har sat klynger pa dagsordenen (se Christensen). En
klynge er ifelge Porter:

"A cluster is a geographically proximate group of interconnected compa-
nies and associated institutions in a particular field, linked by commonali-
ties and complementarities. The geographic scope of clusters ranges from
a region, a state, or even a single city to span nearby or neighboring
countries.” (Porter, 2000).

Porter skelner meliem regionale klyngers horisontale og vertikale relationer eller kom-
ponenter. Hvor de vertikale relationer farst og fremmest ses som keber-seelger relatio-
ner, sa er der i det sidstnasvnte tilfazlde udvikiet en mere sofistikeret arbejdsdeling,
hvor finansielle institutioner samspiller med offentlige myndigheder, forsknings- og ud-
dannelsesinstitutioner med videre. Porters centrale pointe er, at netop klynger har det
kenkurrencemaessige potentiale i en stadig mere globaliseret ekonomi, fordi denne
medfgrer, at virksomhedemes konkurmrencedygtighed er betinget af stadig innovation.
Derfor er teette relationer til forskellige akterer ikke kun vigtige i forhold til effektivitet,
men maske i seerdeleshed fordi de er vigtige ressourcer til forbedringer og innovation.
Porters overordnede aerinde er ikke at generere en teori om klynger, men at udsige
noget om konkurencedygtighed, som bringer en videre end kapital- og arbejdskraft-
omkostninger. Porters teori har saledes bade en strukturel og en dynamisk dimension.
Det vil sige, at den udsiger b&de noget om, hvordan koncentrationer optraeder, hvilke
konsekvenser de har, og hvordan de udvikler sig over tid. Pa den made er hans teori-
dannelse en form for gentzkning af skonomen Alfred Marshalls iagttagelser fra be-
gyndelsen af det forrige drhundrede.

| Principles of Economics (1899/1922) analyserer Marshall, hvordan og hvorfor eko-
nomiske aktiviteter fordeler sig "ujeevnt” - eller sagt pa en anden made hvorfor der op-
treeder klynger. Han papeger séledes, at der i industrielle distrikter kan iagttages et
steerkt samspil, men ikke ngdvendigvis samarbejde, mellem sma selvstzndige virk-
somheder, der drager nytte af en saerdig kultur og seerlige kompetencer i forhold til et
szerligt omrdde. Det er sdiedes en saerlig kultur, som skaber fordele for virksomheder-
ne: Marshall skriver® § 3:

“When an industry has thus chosen a locality for itself, it is likely to stay
there long: so great are the advantages which people following the same
skilled trade get from near neighbourhood to one another. The mysteries
of the trade become no mysteries; but are as it were in the air, and chil-
dren learn many of them unconsciously. Good work is rightly appreciated,
inventions and improvements in machinery, in processes and the general
organization of the business have their merits promptly discussed. if one

4. Klyngebegrebet 924
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Diskussioneme om klynger er blevet accentueret af globaliseringen, hvor afstandes
beskyttelse af det lokale marked eller den institutionelle beskyttelse i form af toldmure
o.l. helt eller delvist er fjernet. Clintons arbejdsminister Robert Reich beskrev situatio-
nen som:

"We are living through a transformation that will rearrange the politics and
economics of the coming century. There will be no national products or
technologies, no national corporations, no national industries. There will
no longer be national economies at least as we have come to understand
that concept.” (Reich 1991).

Det kan selvfelgelig diskuteres, men det er i hvert fald tydeligt, at der udvikles nye
veerdikaeder, hvor virksomheder indgar pa andre mader, som er betinget af sarlig
kompetence og pris mere end af deres geografiske placering. Michael Portes teoriud-
vikling og popularisering af begrebet er her blevet afseetiet for disse nye diskussioner,
som indgar som baggrund for udvikling og strategi for policy i europaeiske, nationale og
ikke mindst regionale sammenhaznge. OECD har saledes udlagt netop klyngen som et
politisk handterbart middel for de politiske lag i forhold il udviklingen af sékaldte NIS
(National Innovation System). Et begreb som siden Lundvall i 1992 publicerede Natio-
nal Systems of Innovation har markeret et skifte i opfattelsen af innovation som en
form for sekventiel proces til i hgjere grad at fokusere pd en systemorienteret tilgang.

| OECDs tilgang er det blevet oversat til, at klynger er blevet set som reducerede inno-
vationssystemer. | "Boosting Innovation: The Cluster Approach” fra 1999 hedder det
séledes:

"Clusters can be interpreted as reduced-scale national innovation sys-
tems. The dynamics, system characteristics and interdependencies of in-
dividual clusters are similar to those of national innovation systems. With
its focus on knowledge linkages and interdependencies between actors in
networks of production, the cluster approach offers a useful alternative to
the traditional sectoral approach .”

Dermed bliver seerlige klyngeinitiativer og erhvervsfremme knyttet taet sammen. Deter
en tilgang, som er blevet adopteret ikke mindst i de nye regioners erhvervsfremmeiniti-
ativer.

Innovations- og klyngeteoretikeren Cooke fremhaever i modsaetning hertil, at der mé
skelnes mellem innovationssystemer hhv. nationale med seerlig vaegt pa den mere ge-
nerelle statte til innovation, den regionale (med et mere specifikt ethvervssigte) og
klynger. Generelt er han kritisk over for klyngetilgangen i erhvervsfremmearbejdet, iszer
hvis der skal satses pa innovation (Cooke).

En egentlig typologi ligger udenfor de refereredes herunder ogsa Porlers ramme — Her
ma vi vende os specifikt til en anden faglighed, geografien.

4. Klyngebegrebet 11724
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Vi kan i Danmark finde klare eksempler pa disse forskeliige former. | forhold til det
Marshallske industriomrade, sddan som vi fx kan identificere det i Hening-lkast-
omradet inden for tekstilomradet.

Hub and Spoke District, hvor vi har det store lokale firma. Her er det oplagte eksempel
fra vores egen region Danfoss eller SkaKo i Faaborg, men samtidig kan vi fx pege pa
ECCO. Men her er der maske behov for en opdeling, hvor der skelnes mellem virk-
somheder, der er kommet til udefra, og lokalt opstaede virksomheder. Det er fx tydeligt,
at der er forskel pd den gkonomiske integration fra Danfoss’ side og ECCQO's, hvor
ECCO er den typiske tilflytter-veekst virksomhed, som er athaengig af lokal billig ar-
bejdskraft, som kan have helt afgerende erhvervsmeessig betydning, men som ikke har
samme basredygtige ~ og innovative effekt pa lokalomradet, som "den store lokale”
virksomhed, der typisk er en mindre virksomhed, der i det mycelleinske marshallske
distrikt har vokset sig stor.

Endelig har vi den tredje form, den som Ann Markusen kalder "Satelite Platform Di-
strict”, Her er der tale om grupper af virksomheder, som har et eksternt leder- og ejer-
skab. | vores tilfeelde er det oplagte eksempel her alu-klyngen i Tenderomradet, som
netop er en gruppe virksomheder, der er ejet af Norsk Hydro og ledet udefra. Men
samtidig ogsa en klynge, som har formaet at skabe en lokal forankring, stattefaciliteter
og en formel struktur.®

Jeg vil her reformulere Markussens kategorier og kalde dem:

« Horisontale klynger

« Vertikale klynger

» Forskudte klynger

» Offentlig-privat-ktynger

Offentlig-privat-klynger er de klynger, som udspringer af store offentlige virksomheder
(fx sygehusomradet). Markussen omtaler dem som "State-anchored Districts”. Jeg fo-
reslar i stedet offentlig-privat, idet der kan veere tale om en raekke forskellige kon struk-
tioner - og arbejdsdelingen meliem offentlig-private kan veere af ganske forskellig ka-
rakter, ikke mindst set i lyset af den udvikling, der pt. pagar i forhold til forskellige
former for privat involvering i velfeerdsstatens ydelser. Region Syddanmarks satsning
pa en sakaldt Welfare Tech-region® mé ses som en operationalisering og sammen-
teenkning af netop en sadan offentlig-privat-klynge.

Markusens formangivelse af de enkelte klynger angiver dermed netop en seerlig form,
som er defineret af geografi, historie og rekonstitueret af relationer. Disse relationer har
selvfalgelig ekonomisk karakter, men de er mere end det. De er knyttet sammen af en
delt kompetence, hvor kompetence ses som en relationel struktur, hvor klyngen bliver
et socialt system, som kan ses som et "ensamble of networked intemally related posi-
tions with their associated rule and practices.” (Markussen). Det er disse relationer
som er de interessante, men hvordan skal de forstds? Hvad er det for en interaktion,
som genereres? Fluiditeten af klyngen ger, at det kan vaere svaert at handtere klyngen
analytisk pa andet end et metaplan. Det er sdledes muligt at undersgge, hvilken klynge

5 Sefx
6 Se
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4.3 Klynger og innovation

Diskussionen relaterer sig til den centrale diskussion af hhv. vertikal og horisontal inte-
gration af klynger, som igen relaterer sig til fx forskellige former for regionale innovati-
onssystemer. Med Lundvall skeines der typisk mellem to eller tre forskellige arketypi-
ske former for innovationssystemer. P& den ene side kan vi iagttage
innovationssystemer, som er knyttet til en forsknings-dissiminerngsmodei, hvor anta-
gelsen er, at viden udvikles i forsknings-udviklings enheder (fx universitetet, men ogsa
udviklingsafdelinger i sterre virksomheder). Den anden model identificerer den innova-
tion, som sker i samspil mellem produkfionsenheder. Den tredje model ligger i forleen-
gelse af den sidste, men kobler béde det offentlige "HRD-system” (fx arbejdsmarkeds-
uddannelseme) og det interne HRD-arbejde til innovationsmodellen. Denne sidste
model, eller maske mere modelvariant, er seerlig udbredt i en skandinavisk sammen-
haeng. Den ferste bygger saledes pa den klassiske opfattelse af et vertikalt vi-
denkredsleb, hvor viden er noget, der produceres pa universiteteme og efterfaigende
kan spredes eller translateres til produktions- og forretningsomradet gennem forskelli-
ge mekanismer. Lundvall kalder dette ST| 'Science-Technology-lnnavation’, men jeg vil
foretraekke udtrykket "vertikal innovation”. Den anden model seetter sdledes fokus pa
den mere horisontale interaktion mellem forskellige virksomheder som det, der skaber
innovation. Lundvall kalder denne form DUI for 'Doing-Using-Interacting'. Her vil jeg sé
igen foresla begrebet "horisontal innovation” (Lundvall 2005). Forskellen er for Lundvall
ikke mindst, at den horisontale interaktion er langt mere baseret pa "tacit knowledge” -
alts3 det som Marshall beskriver som “in the air". Det er desvaerre en ret udimenteer
beskiivelse af faznomenet leering (og viden), som Lundvall titbyder, hvor fx Malmberg
og Maskell tilbyder en mere systematisk beskrivelse af, hvordan det spatiale naervaer
understeiter forskellige laerende relationer.

4.4 Kan klynger lare?

Udgangspunktet er hos Malmberg og Maskell, at lokaliseret leering er teet knyttet til den
spatiale nserhed - og videre fremhaever han, at jo mere "tacit” eller tavs denne viden
er, desto starre er afhaengigheden af naerhed. Her fremhaeves bade den ansigt-til-
ansigt-dialog, som er mulig, og mere uhandterbare stomelser som faelles kognitive re-
pertoirer.

Malmberg og Maskell idenfificerer lzeringen i falgende relationer;

+ Den vertikale dimension af den spatiale naerhed: Hvor firmaer lzerer ved at veere
knyttet sammen i veerdikeader, hvor variationer i input og outputkeeder giver anled-
ning til udvikling og leering. Her udvikles komplementeere kompetencer gennem in-
teraktionen. | sddanne kaeder fremhaeves virksomhederne som samarbejdende
partnere. Det er nu langt fra noget, der kan udlzegges som en regel. Underleveran-
dametveerker er i en modeme shareholdergkonomi ofte preeget af et stadigt pris-
pres.

« Den horisontale dimension: Laering gennem monitorering, hvor den spatiale naerhed
eger sandsynligheden for spontane automatiserede observationer, hvor underse-

4, Klyngebegrebet 15724
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de gvrige dimensioner s til gengzeld kompensere for den geografiske nzerhed
(Boschema).

“Neerhed” kan saledes beskrives i forskellige dimensioner, men vi kan ogsa med La-
gendijk og Lorentsen reducere den til hhv. geografisk og organisatorisk nzerhed, hvor
den gengrafiske naerhed er den fysiske naerhed, medens naerhed i den organisatoriske
dimension tilskrives den nesrhed, som eksisterer og understattes i fx intemationale
globaliserede virksomheder eller i taette formaliserede eller semi-fomaliserede veerdi-
kazder. Med udgangspunkt heri opstiller de felgende matrix;

Gzograplicel Orgarazations] proxhmity
prosaats
Strong Waeuk

Serong [ (12) | ocal svstenr e af mnovatanproduction [*) Co-lacation without Ldiveer} interaction
{clusiers, apglomerasons) agplmncration, comdor with mdieec
{1y Temporany co-localizazion (projects, cll.:clsil_r. the torm ot w bamization
muetings conrnmics

Weah i (21 Non localized interaction (e.s. irans-.ocal 1 (41 Activities in isolalion. ¢.g. in rural-

| orgizativna, vabue chaes, cie) senplicsal arcas

Figure 2. The intersection between geographical and organizational proximity. Seurce: Reformulation
of Figure 1. cell 4 added

| vores sammenhaeng er det naturligvis iszer celle fire, der er interessant. Hvor forfat-
ternes konklusion er, at en snaaver understottelse af netveerker i sddanne sammen-
haenge ikke vil have nogen dynamisk erhvervsfremmeeffekt. Her skal lokale talenter
understattes, der skal skabes steerke infrastrukturer, men forst og fremmest skal dette
ske i globale videnkontekster (p. 465). Kapaciteten til at gere dette handler om kompe-
tencen til at artikulere og skabe relationer i sammenheaeng med en infrastruktur som
muligger, at denne kompetence bringes i anvendelse.

Klynger er en form for praksisfesllesskaber, hvor de traditionelle feellesskaber har ud-
viklet en ngerhed i kognition, hvor mader at gere ting pa skaber en sammenhaeng, der
athaengig af den specifikke historie kan veere adaptivt og generisk laerende — eller re-
sponsivt reagerende. Her kan vi fx i vertikale klynger ofte se interaktioner, som handier
om stadig tilpasning i forhold til det saerlige marked, som en "modervirksomhed” udger,
mens vertikale klynger ofte vil vaere mere optaget af ogsa at skabe og udvikle nye pro-
dukter og markeder (jvf. fx Heming - Ikast). Her kan en raakke af de mekanismer, som
Malmberg og Maskell beskriver, iagitages, ligesom vi kan tale om egentlige praksisfeel-
tesskaber, der er bundet sammen af lzeringshistorier og feelles repertoirer. Reifikatio-
nen forstiet som udvikling af koncepter, terminologi og veerktejer skaber optikker, der
skaber nye muligheder. Denne artikulering gor, at sddanne klynger over tid formulerer
seerlige behov for stettende institutioner (videncentre, konsulenter, uddannelser), der
ger, at de har mulighed for at kombinere potentialerne i vertikal og horisontal innovati-
on. Den spatiale distance kan saledes overkommes, hvis der er det feelles anliggende,
som Wenger peger pa, og videre, hvis der er en feelles laeringshistorie. Det er det, som
Boshmal fremhaever som kognitiv neerhed. Men den ikke-artikulerede, eller i hvert fald
kun i begraenset omfang, kodificerede videnudveksling og videnudvikling sker selvigl-
gelig under andre betingelser her. Det er nok "in the air’, men pd en made, som er arti-
kuleret og dermed kreever et faellesskab i sprog, terminologi med videre: Derfor er der
grund til at fremhaeve, at netop den stigende globalisering af netvaerk stiller krav om

4. Klyngebegrebet - 17724
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bejdemne i virksomhedeme oplever, at de involveres i idéudvikling og beslutninger. Og
videre, hvilket selvfalgelig ogsé er vigtigt, at denne oplevelse gges fra den farste un-
dersegelse i 1985 til den naeste i 2000. P4 spergsmalet: "Kreeves det ofte eller af og til
af Dem, at De gennemfgrer egne ideer og selv planleegger vigtige arbejdsopgaver?”
svarer hhv. 55 % | 1985 og 89 % i 2000, at det ger de ofte eller af og til (op.cit. Kristen-
sen).

Pa baggrund af Lorenz og Valeyres systematik og med de data, som er generereti Eu-
roFound,’ kan der genereres falgende oversigt (Arundel m fl.):

Table 6
Logit Estimates ef National Effects on Organisational Practice
Logit estimates without structural contrals Logit estimates with structural controls
1 2 3 4 £ [ H 8
Discretionatry Lean Tarlorism | Traditienal | Discretionary Leaa Taylerism | Traditienal
kar_nin_g organisation organitation Iurlnl.nlg orgagisation o1 ganisation

Belgium r-0.22 Q32 003 0.01 = 023 PR -0.41 009
Denmark 0.63** ¢.14 -D.g1" 079 079 0.29 -0.86*" -1.06=*
Greeee -1 24 035 0857 03 1337 042 0.847" 012
Tialy 461 o 036~ 020" 051" 020 0.33°= ¢16
Spain -1 15 096" 035 004 -1 157 108"~ 06 017
France 26" 032 0297 027 32 0.84%* -0 330 -0 38"
Ireland -0.920" 091 045 -0.27 -1t 114 047 -0.50
Luxembourg -0.06 033 -0.21 011 017 042 G.00 -0.20
Netherlands 081" -0.16 110" 0 39° 079" 0.02 -0 94 0. 140
Portugal 081 037" 0 5§ 005 078" 03517 [EEM 001
Uk -0 400 103** A 310 A 560 D&8"" 132" -024° 072
Finland 014 045" 015 071 -0.01 0.63"* -007 078"
Sweden 033+ -0.07 0778 -0.01 0.22 .06 -0.65* 0.00
Austria 013 012 -0.10 0.4 033 9.4 026 -0.43"
*osignificant at 5% **:zsignificant at 198 Reference country: Germany

Source: Third European Survey of Working Conditions. European Foundation for the Improvemen: of Living and Working
Conditions.
Her skiller Sverige og i seerdeleshed netop Danmark sig kiart ud. Her er tale om virk-
somheder, der generelt betragtet har en stor leeringskapacitet og tilpasningsevne. Her
er der et reciprokt forhold mellem kultur, lzering og samfundsmodel.

Det, der ville vaere helt afgerende at undersgge, er;

+ Hvordan den form for arbejdsorganisation skal forstas i forhold til det, vi ovenfor har
defineret som hhv. harisontale innovationsprocesser og horisontale klynger — Og vi-
dere

= Hvordan udviklingen har veeret i forbindelse med fx den systematiske udbredelse af
Lean

« Hvordan samspiliet er mellem udviklingen af de sakaldte nationale innovationssy-
stemer, den lokaliserede og regionaliserede model, som har veeret dominerende i
DKs funktionsuddifferentiering i forbindelse med strukiurreformen

7 Eurofound. the European Foundation for the Improvement of Lving and Working Conditions.
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dificeres. Kompetenceudviklingen er ogsa en del af muliggerelsen af delegering i tek-
nologier, som skaber et rum, der transcenderer det geografiske rum eller mere preecist
den geografiske neerhed.

Den danske model 2.0

Den geografiske naerhed er udfordret af en stigende globalisering, der redefinerer
sammenhazngen mellem de mere fraditionelle horisontale, traditionelle og lzerende re-
gioner og virksomhedemes produktions- og netvaerk eller i nogle tilfaelde hierarki. Her
bliver en central kompetence at kunne skabe det der i kommunikations — og medie-
forskningen kaldes tilstedeveer, altsa det at kunne skabe tilstedevaerelse pa tveers af
spatial distance. Fremfidens klynger vil vaere glabale, kommunikationskompetencen vil
derfor veere afgerende — ikke bare i forhold til at kunne kommunikere klart og tydeligt,
men ogsa personligt og involverende. Nye generationer af "digitale natives’™ kompe-
tencer pa dette felt skal bringes i spil med de horisontale naere netvaarks aktarers blik
for ikke bare at se, men ogsa at skabe emergerende innovative muligheder. Det er den
helt centrale udfordring for de eksisterende og fremtidige klynger. Virksomhedeme bli-
ver netvaerker. De skal nok vaere omkostningsbevidste "Lean”, men forst og fremmest
leerende, og dermed kan de blive i stand til at skabe bade det rigtige og gore det pa
den rigtige made. Digitale natives oplever praksisfaellesskaber i den virtuelle verden,
som er lige sa identitetsskabende og kollaborative som min bamdoms hellige selska-
ber. Det er muligt, at Bethania farer en hensygnende tilvaerelse, men de virtuelle feal-
lesskaber skaber bade tilstedevaer og meder, der ogsa har forretningsmeessige mulig-
heder i yderomrademe. Hybriden af den moderne enablende decentraliserede
velfeerdsstat, den agile leerende virksomhedsstniktur og den indtil nu ikke mobiliserede
generation af digitale natives, skaber de mulighedsvinduer, som Danmark i almindelig-
hed og udkanten i seerdeleshed eftersparger. Vi skal have herisontale lzerende net-
vaerker/klynger, som mobiliserer nye generationer af efter- og videreuddannelse.

Historisk kan vi iagttage forskellige foci i forhold til, hvad der er drivere | skonomien.
Marshall fremhasvder de positive effekter i neerheden i skonomien. Erfaringeme fra
klyngeorganiseringer i bade USA, ltalien og Danmark peger pa de szerlige dynamiske
karakteristika, som sadanne agglomerationer genererer. Men samtidig er det pa sin
plads at fremhaeve de iagttagelser, jeg har fremheevet ovenfor i forhold til, hvad der ger
en klyngedanneise basredygtig, hvilket i en globaliseret videnseknomi vil sige: innova-
tiv. Dette er betinget af andet og mere end geografisk nzerhed. | forskningen er dette
almindeligvis forklaret ud fra, hvilket fagligt afsaet iagttageren har: Det vil sige, at hvis vi
bevasger os ud over den almindelige definition af produktion som betinget kapital og
arbejdskraft Q=fC, L), sa vil ekonomen pege pad adgangen til risikovillig venturekapital,
fortalere for lokale innovationssystemer pa samspillet mellem forskellige domaener, so-
ciologisk orienterede byforskere pa seailige kreative konditioner, som igen vil skabe
kreative samspil mellem innovatorer og kunstnere. Det efterdlader os selvfalgelig med
netop den usikkerhed, som handtering af kontingente udfordringer i videngkonomien
skaber. Vi ma derfor basere vores tilgang pa de iagttagelser af det saeriige ved det, der
kaldes det nationale innovationssystem i Danmark. Det vil sige den fleksible og kompe-
tente arbejdskraft, de agile virksomheder og netop eksistensen af lokale netveerker. Vi
kan forklare disse konstruktioner med netop vores nationale systems saerlige historie,
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